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�Æ�™�¤�Âป็�› �Âจ้�´�¢� �́  จั�–�ƒ� �́¥�• �¥�²ชุ�£�• �¥�²จำปี�„�¯ �‰

�†�• �²�£�› �—รีมู�§นิธิ�Â�¯�Âชี�¤��ยุ�Ä�¥�• ���†รั้�‰ที่���� ��

�¬�Ã�ƒ�›���4�5���&�R�G�H��สำ�­รั�œ
อ่�´�›ข้�¯มู�§�Âพิ่ �£�Âติ�£
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������������สำนั�ƒข่�´�©���5�H�X�W�H�U�V���¥� �́¤�‰� �́› �Âมื่�¯�������ƒ���†��������ว่�´��ดั�Œนี�¥� �́†� ผู้́�œริ�Ä�¢�†�����&�3�,�����„�¯�‰�Â�ƒ� �́­ลี�Åต้

�Å�›�Âดื�¯�› มิถุ�›� �́¤�›�Âพิ่ �£ขึ้�›ร้�¯�¤�§�²�������Š� �́ƒปี������������ซึ่�‰สู�‰ที่สุ�–นั�œตั้�‰�Ãต่�Âดื�¯�› �  �¦ �ªจิ�ƒ� �́¤�›������������

�Ã�§�²สู�‰�ƒว่�´�Âป้� �́­�£� �́¤ร้�¯�¤�§�²�������„�¯�‰�š�›� �́†� �́¥�ƒ�§� �́‰�Âป็�›�Âดื�¯�› ที่��������ติ�–ต่�¯กั�›��

�����������„�• �²ที่ทุ�›สำ�¥�¯�‰�Âงิ�›�—�¥� ต่́�´�‰�•�¥�²�Â�™�ª�­�–ตั�©�£� �́ƒที่สุ�–นั�œตั้�‰�Ãต่�•�§� �́¤ปี�������������Ã�§�²�ƒ� �́¥ส่�‰�¯�¯�ƒ

มีอั�—�¥� �́ƒ� �́¥�„�¤� �́¤ตั�©ช้�´ที่สุ�–�Å�›�¥�¯�œ���������Âดื�¯�› ���Âป็�›�ž�§�Åห้�š�›� �́†� �́¥�ƒ�§� �́‰�Â�ƒ� �́­ลี�Åต้�Š�²พิ �Š� �́¥�• � ข́ึ้�›

�–�¯�ƒ�Âบี้�¤�›�Ä�¤�œ� �́¤อี�ƒร้�¯�¤�§�²�����������Âพื่ �¯�†�©�œคุ�£�Âงิ�›�Âฟ้�¯��

�����������„�• �²ที่�ƒ� �́¥�•�¥�²ชุ�£ฉุ�ƒ�Âฉิ�›ด้� �́›�Â�ª�¥�«�’กิ�Š��ซึ่�‰จั�–ขึ้�›ทุ�ƒสั�•�–� ห́์���Ä�–�¤มี�•�¥�²�š� �́›� ธ́ิ�œดียุ�›��ซ็�¯�ƒ��ย็�¯�§

�Âป็�›�•�¥�²�š� �́›���•�¥�²�ƒ� �́ªว่� �́�รั�’�œ� �́§�Š�²�§�–�¥� �́¤จ่� �́¤�Ã�§�²�„� �́¤สิ�›�™รั�  ย์�Å�›�¬�˜� �́›�•�¥�²�ƒ�¯�œ�ƒ� �́¥�„�¯�‰รั�’���¥�©�£ถึ�‰��

���Åห้สั�• �• � ว่́� �́Š�²�•ฏิ รู�•รั�’วิ�¬� �́­กิ�Š���Âพื่ �¯จั�–�¬�¥�¥�ƒ� �́¥�Åช้จ่� �́¤�¬� �́š� �́¥�• �²�Ã�§�²�Ãก้ปั�• �­� �́Âงิ�›�Âฟ้�¯��

�� �� ��

�¬� �́¥�²น่� รู้́
อั �—�¥� �́Âงิ�›�Âฟ้�¯�„�¯ �‰�Â�ƒ� �́­ ลี�Åต้�Âพิ่ �£สู�‰สุ�–�Å�› �¥�¯�œ���� �� ��ปี
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�¬� �́¥�²น่� รู้́
�¥�˜�Æ�¡ �§� �́©��จี�›���¥�˜�Æ�¡ ที่�Åช้�„�› ส่�‰ทั้�‰ผู้�Ä�–�¤�¬� �́¥�Ã�§�²สิ�›ค้�´

�¬�Ã�ƒ�›���4�5���&�R�G�H��สำ�­รั�œ
อ่�´�›ข้�¯มู�§�Âพิ่ �£�Âติ�£
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�� �� ��

�¬� �́¥�²น่� รู้́
�Æ�™�¤ร่�©�£�• �¥�²ชุ�£�ƒ�¥�¯�œ�†�©� �́£ร่�©�£มื��̄Ãม่�Ä�„�‰��ล้�´�› ช้�´�‰��ที่�Âมี�¤�› �£�´

�žลั�ƒดั�›�†�©� �́£มั่�› �†�‰�¯� �́­ � �́¥���  ลั�‰�‰� �́› ��น้ำ ���› วั�—�ƒ�¥�¥�£

ส่�‰�Â�¬ริ�£�†�©� �́£ยื�–�­ยุ่�›ด้�´�› �¬� �́š� �́¥�• สุ�„�Ã�§�²�†�©� �́£มั่�›�†�‰�™� �́‰�¯� �́­� �́¥���  ลั�‰�‰� �́›�Ã�§�²น้ำ�����5�H�V�L�O�L�H�Q�F�H

�D�Q�G���%�&�* ����

�ƒ� �́¥�¥�©�£ตั�©�Ã�§�²�¬�¯�–�•�¥�²�¬� �́› �ƒ�•�¥�²�Âบี�¤�œ�™� �́‰�Â�ª�¥�«�’กิ�Š��ส่�‰�Â�¬ริ�£�ƒ� �́¥ค้�´ข้�´�£�Ã�–�›�����,�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q

�D�Q�G���,�Q�W�H�U�R�S�U�D�E�L�O�L�W�\����

�¬ร้�´�‰�  ลั�‰ร่�©�£�¥�²�­ว่�´�‰�›�Ä�¤�œ� �́¤�Ã�§�²�ƒ�¥�¯�œ�†�©� �́£ร่�©�£มื�¯�����6�\�Q�H�U�J�\����

�¬ร้�´�‰�¬�¢� �́  �Ã�©�–ล้�¯�£�Âอื้�¯�› วั�—�ƒ�¥�¥�£�����( �Q�D�E�O�L�Q�J���(�F�R�V�\�V�W�H�P�����Âช่�›���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���F�R�R�U�L�G�R�U��

ส่�‰�Â�¬ริ�£ส่�©�›ร่�©�£�¢� �́†�Â�¯�ƒ�Œ�›�Ã�§�²ผู้นำ�•�¥�²�Â�™�ª�¬�£� ช́ิ�ƒ�Â�—รี�¤�£รั�œ�¥�¯�‰�Ã�ž�›�•ฏิ บัติ�ƒ� �́¥������ปี��

�������������Âมื่�¯วั�›ที่�������ƒ�¥�ƒ�•� �́†�£�������������› � �́¤�–�¯�› ���•�¥มั�—ถ์วินั�¤���¥�¯�‰�›� �́¤�ƒรั�’�£�›�—รี�Ã�§�²รั�’�£�›�—รี

ว่�´�ƒ� �́¥�ƒ�¥�²�™�¥�©�‰�ƒ� �́¥ต่�´�‰�•�¥�²�Â�™�ª�Âข้�´ร่�©�£�ƒ� �́¥�•�¥�²ชุ�£รั�’�£�›�—รีว่�´�ƒ� �́¥�ƒ�¥�²�™�¥�©�‰�ƒ� �́¥ต่�´�‰�•�¥�²�Â�™�ª

�ƒ�¥�¯�œ�†�©� �́£ร่�©�£มื�¯�Ãม่�Ä�„�‰��ล้�´�› ช้�´�‰�����0�H�N�R�Q�J���/�D�Q�F�D�Q�J���&�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�����†รั้�‰ที่�������Âมื�¯�‰พุ �ƒ� �́£��

หั�©ข้�¯�����6�R�O�L�G�D�U�L�W�\���I�R�U���3�H�D�F�H���D�Q�G���3�U�R�V�S�H�U�L�W�\�v���žลั�ƒดั�›ข้�¯�Â�¬�›�¯���5�,�6�(��

����

����

����

����

����

�����������‹บั�œ�Å�­ม่�Ã�§�²�•�¥�²�Â�™�ª�Æ�™�¤รั�œ�Æม้�Âป็�›�•�¥�²�š� �́› ร่�©�£���0�/�&���Å�›�ƒ� �́¥�•�¥�²ชุ�£ผู้นำ�•�§� �́¤ปีนี้��
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�� �� ��

�¬� �́¥�²น่� รู้́
�› � �́¤�ƒ�±���­ � ร́ื��̄��› � �́¤�­ วั�‰��อี้ ���Âดิ�›�­ น้� ต́ั้�‰�Âป้� �́­ �£� �́¤พั �”�› � �́†�©� �́£สั�£พั �›ธ์��

ฟื้�› ฟู �Â�ª�¥�«�’ กิ�Š�Ã�§�²สั�‰�†�£ร่�©�£กั�›

����������วั�› นี้������ ���ƒ�¥�ƒ�• � �́†�£���� �� �� �� �����Â�©�§� �́��� �� ���� �� ���› �����• ��ห้�¯�‰สี�‰� ช้́� �́‰��ตึ�ƒ�Æ�™�¤คู่ฟ้� �́�ทำ�Âนี�¤�œรั�’ �œ� �́§��������

�› � �́¤�­ วั�‰��อี้�����+���( �����0�U�����: �D�Q�J���<�L�����£�› �—รี�Ãห่�‰รั�’ �Ã�§�²รั�’ �£�› �—รีว่� �́ƒ� �́¥�ƒ�¥�²�™�¥�©�‰�ƒ� �́¥ต่� �́‰�•�¥�²�Â�™�ª

�¬� �́š� �́¥�• รั�’ �•�¥�²�Œ� �́Œ�› จี�› ���Âข้� �́Âยี่�¤�£�†� �́¥�©�²���  �§�Â�¯�ƒ�•�¥�²ยุ�™ธ์��จั�› �™ร์�Ä�¯�Œ� �́��› � �́¤�ƒรั�’ �£�› �—รี�Ã�§�²

รั�’ �£�› �—รีว่� �́ƒ� �́¥�ƒ�¥�²�™�¥�©�‰�ƒ�§� �́Ä�­ �£���Å�› �Ä�¯�ƒ� �́¬�Âดิ�› �™� �́‰�Âยื�¯�› �•�¥�²�Â�™�ª�Æ�™�¤���Ä�–�¤�¬รุ�•�¬� �́¥�²สำคั�•

�„ �¯�‰�ƒ� �́¥�­ � ร́ื�¯ดั�‰นี้��

�����������› � �́¤�ƒรั�’�£�›�—รี�ƒล่�´�©ต้�¯�›รั�œ�£�›�—รี�Ãห่�‰รั�’�Ã�§�²รั�’�£�›�—รีว่�´�ƒ� �́¥�ƒ�¥�²�™�¥�©�‰�ƒ� �́¥ต่�´�‰�•�¥�²�Â�™�ª

�¬� �́š� �́¥�• รั�’�•�¥�²�Œ� �́Œ�›จี�›���„�• �²นี้�¬�˜� �́› �ƒ� �́¥ณ์ �Ä�†วิ�–���x���������Å�›�•�¥�²�Â�™�ª�Æ�™�¤�Âริ่�£�†ลี่�†�§� �́¤�„�¯�„�¯�œคุ�•

�†�©� �́£ร่�©�£มื�¯ที่�Æด้รั�œ�Š� �́ƒ�­�§� �́¤�È�•�¥�²�Â�™�ª���¥�©�£ทั้�‰จี�›ทั้�‰นี้��ห่�©�‰�Å�¤�¬�˜� �́› �ƒ� �́¥ณ์ อุ�™�ƒภั�¤�™� �́‰�—�¯�›�Åต้

�„�¯�‰จี�›���Âชื่�¯มั่�›ว่�´จี�›�Š�²�¬� �́£� �́¥�˜�Ãก้�Æ�„�¬�˜� �́› �ƒ� �́¥ณ์ �Æด้�Ä�–�¤�Âร็�©�Âช่�›ที่ผ่�´�›�£� �́Ÿ� �́ƒ�†�©� �́£�¥�²ลึ�ƒถึ�‰

�Ã�§�²�†�©� �́£�•�¥� �́¥�˜�› � ด́ี�Æ�•ยั�‰�•�¥�²�š� �́› � ธ́ิ�œดีสี��จิ้�›ผิ�‰���Ã�§�²�› � �́¤�ƒรั�’�£�›�—รี�­ลี่���Âค่�¯�Âฉี�¤�‰���›� �́¤�ƒรั�’�£�›�—รี

ยิ�›ดีกั�œ�†�©� �́£สั�£พั �›ธ์�Æ�™�¤��จี�›ที่�Ãน่�›�Ãฟ้�›�Å�›ทุ�ƒ�¥�²ดั�œ��มี� �§วั�—�¯ย่�´�‰ต่�¯�Âนื่�¯�‰���¥�©�£ทั้�‰��ยิ�›ดีกั�œ

�ƒ� �́¥�†�¥�œ�¥�¯�œ�­นึ่�‰�™�ª�©�¥�¥�«�„�¯�‰�†�©� �́£�Âป็�›����หุ้�›ส่�©�›�†�©� �́£ร่�©�£มื�¯�Âชิ�‰ยุ�™�š�ª� �́¬�—ร์�¯ย่�´�‰�¥�¯�œด้�´�› �v��

�Å�›ปีนี้��รั�’�œ� �́§�Æ�™�¤�  ร้�¯�£ร่�©�£มื�¯กั�œรั�’�œ� �́§จี�›�Âพื่ �¯พั �”�› � หุ้́�›ส่�©�›สู่�™�ª�©�¥�¥�«�­น้� �́��Ã�§�²�™�¥� �́œว่�´��

�Å�›�ƒ� �́¥�­� ร́ื�¯�¥�²�­ว่�´�‰ท่�´�›กั�œ�¥�¯�‰�›� �́¤�ƒรั�’�£�›�—รี�Ã�§�²รั�’�£�›�—รีว่�´�ƒ� �́¥�ƒ�¥�²�™�¥�©�‰�ƒ� �́¥ต่�´�‰�•�¥�²�Â�™�ªจี�›

�Ã�§�²�Æ�™�¤�Âห็�›พ้ �¯�‰กั�œ�­ลั�ƒ�ƒ� �́¥ต่�¯�Ã�›�©คิ�–ที่�Š�²ตั้�‰�Âป้� �́­�£� �́¤พั �”�› � �́†�©� �́£สั�£พั �›ธ์�Âพื่ �¯ปู�™� �́‰สู่������ปี

�ƒ� �́¥�¬�˜� �́•�› � �́†�©� �́£สั�£พั �›ธ์�™� �́‰�ƒ� �́¥ทู�—�Å�›ปี���������������†���ª����������������
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�����������£�›�—รี�Ãห่�‰รั�’�Ã�§�²รั�’�£�›�—รีว่� �́ƒ� �́¥�ƒ�¥�²�™�¥�©�‰�ƒ� �́¥ต่� �́‰�•�¥�²�Â�™�ª���¬� �́š� �́¥�• รั�’�•�¥�²�Œ� �́Œ�›จี�›�ƒล่� �́©ว่� �́Âป็�›�Âกี�¤�¥ติ

ที่�Æด้�Âดิ�›�™� �́‰�Âยื� �̄›�Æ�™�¤��มิ�—�¥�•�¥�²�Â�™�ªที่สำคั�• �Å�›ภูมิ�¢� �́†��ชื่�›�Œ�£�›� �́¤�ƒรั�’�£�›�—รี�Å�›�ƒ� �́¥�œริ�­� �́¥�•�¥�²�Â�™�ª

ที่รั�ƒ�«� �́Â�¬ถี�¤�¥�¢� �́  �™� �́‰สั�‰�†�£�  ร้� �̄£ส่�‰�Â�¬ริ�£พั �” �›� �́™� �́‰�Â�ª�¥�«�’กิ�Š��ดู�Ã�§จั�–�ƒ� �́¥�†�©� �́£ท้� �́™� �́¤�Âรื่� �̄‰�Ä�†วิ�–���������Æด้

� ย่̄� �́‰ดี��ซึ่�‰�Âชื่� ม̄ั่�›ว่� �́��›� �́¤�ƒรั�’�£�›�—รี�Š�²พั �” �›� �́•�¥�²�Â�™�ª�Æ�™�¤�Æด้ดีขึ้�›ต่� �̄Æ�•��ทั้�‰นี้���†�©� �́£สั�£พั �›ธ์�Æ�™�¤จี�›ที่พั �” �›� �́Æ�•

ด้�©�¤ดี�Æม่�Â�†�¤�Â�•ลี่�¤�›�Ã�•�§�‰���Âป็�›�Â�  �¥� �́²�•�¥�²�š� �́›� ธ́ิ�œดีสี��จิ้�›ผิ�‰���Ã�§�²�›� �́¤�ƒรั�’�£�›�—รีมี�†�©� �́£�Âข้� �́Å�Šต่� ก̄ั�›��

�Å�›ปีนี้�†�¥�œ��������ปี����หุ้�›ส่�©�›�†�©� �́£ร่�©�£มื� �̄Âชิ�‰ยุ�™�š�ª� �́¬�—ร์� ย่̄� �́‰�¥� �̄œด้� �́›�v���Š�²ต้� �̄‰�©� �́‰�Ã�ž�›ร่�©�£กั�›ถึ�‰�†�©� �́£ร่�©�£มื� �̄���

�Å�›� �̄›� �́†�—��ร่�©�£กั�›�¬ร้� �́‰�•�¥�²�Œ� �́†�£�Âพื่ � �̄��†�©� �́£มั่�›�†�‰��มั่�‰คั่�‰��ยั่�‰ยื�›ร่�©�£กั�›��ทั้�‰�¬� �̄‰ฝ่� �́¤�Æด้�­� ร́ื� �̄Âพื่ � ฟ̄ื้�›ฟู �Â�ª�¥�«�’กิ�Š

�Ã�§�²สั�‰�†�£ร่�©�£กั�›�¢� �́¤�­ลั�‰�¬�˜� �́›�ƒ� �́¥ณ์ �Ä�†วิ�–���x��������ดั�‰นี้��
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�Š� �́ƒ�Æ�™�¤�Æ�•จี�›���Ã�§�²�Æด้�Â�¬�›� �̄Åห้จี�›พิ �Š� �́¥�• � �́Âร่�‰รั�–�ƒ� �́¥ก่� �̄¬ร้� �́‰สิ่�‰อำ�›�©�¤�†�©� �́£�¬�²�–�©�ƒด้� �́›�ƒ� �́¥นำ�Âข้� �́ž�§�Æม้

�Å�›ด่� �́›อื่�›���È���„� �̄‰ฝั่�‰จี�›��

�������������ƒ� �́¥�§�‰ทุ�›���Æด้�Âชิ�• �Œ�©�›�Åห้จี�›พิ �Š� �́¥�• � �́Âพิ่ �£�ƒ� �́¥�§�‰ทุ�›�Å�›�Æ�™�¤��ด้�©�¤ศั�ƒ�¤�¢� �́  �Š� �́ƒจุ�–ยุ�™�š�ª� �́¬�—ร์�„� �̄‰�Æ�™�¤

�ƒ� �́¥�Âป็�›จุ�–�Âชื่� �̄£�Ä�¤�‰�¥�²�œ�œ�Ä�§จิ�¬ติ�ƒส์�„� �̄‰ภูมิ�¢� �́†���Ä�–�¤�Â�‹�  � �́²�Å�›�Â�„�—พั �” �›� พ́ิ �Â�ª�«�¢� �́†�—�²วั�›� �̄ �̄ƒ�����(�(�&����

ซึ่�‰�  ร้� �̄£�¥� �̄‰รั�œ�ƒ� �́¥�§�‰ทุ�›�Å�›�¬� �́„� อุ́�—�¬� �́­�ƒ�¥�¥�£ที่�œริษั�™�„� �̄‰จี�›มีศั�ƒ�¤�¢� �́  ���Ã�§�²�†�©� �́£�Âชี่�¤�©�Œ� �́• ��� �̄ ท́ิ��
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�����������ƒ� �́¥ส่�‰�Â�¬ริ�£�†�©� �́£�Âชื่� �̄£�Ä�¤�‰��ฝ่� �́¤จี�›�Åห้�†�©� �́£สำคั�• กั�œ�†�©� �́£�Âชื่� �̄£�Ä�¤�‰�Ä�†�¥�‰�ƒ� �́¥�¥�˜�Æ�¡จี�›���x���§� �́©��

กั�œ�¥�²�œ�œ�¥� �́‰�„� �̄‰�Æ�™�¤�Âชื่� ม̄ั่�›ว่� �́Š�²�¬นั�œ�¬นุ�›�†�©� �́£�Âป็�›�  �§วั�—ด้� �́›�†�©� �́£สั�£พั �›ธ์���„�›สิ�›ค้� �́��Ã�§�²นั�ƒท่� �̄‰�Âที่�¤�©

ซึ่�‰�›� �́¤�ƒรั�’�£�›�—รี�Æด้ยื�›ยั�›ว่� �́��Æ�™�¤มี�†�©� �́£มุ่�‰มั่�›ที่�Š�²ดำ�Âนิ�›�Ä�†�¥�‰�ƒ� �́¥�¥�˜�Æ�¡�Æ�™�¤������จี�›��� ย่̄� �́‰�Âต็�£ที่

�Âพื่ � �̄Åห้�Ãล้�©�Â�¬ร็�Š�¢� �́¤�Å�›�Â�©�§� ท́ี่กำ�­�›�–��ทั้�‰นี้��ทั้�‰�¬� �̄‰ฝ่� �́¤�Š�²�Æ�•ติ�–�—� �́£ปั�• �­� ท́ี่ติ�–ขั�–�Âพื่ � �̄•�¥�²�Ä�¤�Œน์

ร่�©�£กั�›�„� �̄‰�•�¥�²�Œ� �́Œ�›�Å�›ภูมิ�¢� �́†���Ä�–�¤จี�›�Â�¬�›� �̄Åห้จั�–�ƒ� �́¥�•�¥�²ชุ�£�¬� �́£ฝ่� �́¤�Âพื่ � �̄Åห้�Âกิ�–�†�©� �́£คื�œ�­น้�´
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�����������ƒ� �́¥�Âดิ�›�™� �́‰�¥�²�­ว่� �́‰กั�›���›� �́¤�ƒรั�’�£�›�—รี�„�¯�„�¯�œคุ�• จี�›��ที่�¯นุ �• � �́—�Åห้�¬� �́¤�ƒ� �́¥บิ�›�  � ณ́ิ �Œย์�„�¯�‰�Æ�™�¤

�ƒลั�œ�Æ�•ทำ�ƒ� �́¥บิ�›���Ã�§�²�Åห้นั�ƒศึ�ƒ�«� �́Æ�™�¤�™�¤�¯�¤�Âดิ�›�™� �́‰�ƒลั�œ�Æ�•ศึ�ƒ�«� ต่́�¯ที่จี�›��ซึ่�‰ฝ่� �́¤จี�›�Æด้�ƒล่� �́©ว่�´

�¬�˜� �́›�ƒ� �́¥ณ์ ที่ดีขึ้�›�Š�²ส่�‰�ž�§�Åห้มี�Âที่�¤�©บิ�›�£� �́ƒขึ้�›���Ã�§�²�¬นั�œ�¬นุ�›�ƒ� �́¥�Âดิ�›�™� �́‰�¥�²�­ว่� �́‰�•�¥�²�Œ� �́Œ�›�„�¯�‰��

��ทั้�‰�¬�¯�‰�•�¥�²�Â�™�ª�£� �́ƒขึ้�›��

�����������ƒ� �́¥�Âป็�›�Âจ้�´�¢� �́  �Â�¯�Â�•�†�„�¯�‰�Æ�™�¤��จี�›ยื�›ยั�›�¬นั�œ�¬นุ�›�ƒ� �́¥�Âป็�›�Âจ้�´�¢� �́  �Â�¯�Â�•�†�„�¯�‰�Æ�™�¤��ซึ่�‰�›� �́¤�ƒ

รั�’�£�›�—รี�ƒล่�´�©ว่�´�„�¯รั�œ�†�©� �́£ร่�©�£มื�¯�Š� �́ƒจี�›ต่�¯�Âพื่ �¯ส่�‰�Â�¬ริ�£�†�©� �́£ร่�©�£มื�¯รั�œมื�¯กั�œ�¬�˜� �́› �ƒ� �́¥ณ์

�Â�ª�¥�«�’กิ�Š�Å�›ภูมิ�¢� �́†ที่มี�†�©� �́£�Æม่�Ãน่�›�¯�› สู�‰ร่�©�£กั�›��ทั้�‰นี้��ฝ่� �́¤จี�›�ƒล่�´�©ว่�´�­� �́ƒ�Æม่มีข้�¯ติ�–ขั�–อื่�›�Å�–

�•�¥�²�š� �́› � ธ́ิ�œดีสี��จิ้�›ผิ�‰���Š�²�Âดิ�›�™� �́‰�£� �́Âข้�´ร่�©�£�ƒ� �́¥�•�¥�²ชุ�£�Â�¯�Â�•�†������������ที่�•�¥�²�Â�™�ª�Æ�™�¤��

�����������Å�›�—� �̄›ท้� �́¤���›� �́¤�ƒรั�’�£�›�—รี�Æด้�ƒล่� �́©กั�œ���£�›�—รี�Ãห่�‰รั�’�Ã�§�²รั�’�£�›�—รีว่� �́ƒ� �́¥�ƒ�¥�²�™�¥�©�‰�ƒ� �́¥ต่� �́‰�•�¥�²�Â�™�ª

�¬� �́š� �́¥�• รั�’�•�¥�²�Œ� �́Œ�›จี�›ว่� �́�ฉีซิ�›�Âฉี�¤ลี่��ชื่� ช̄ื่� ชุ่̄�›ลี่�����4�L�[�L�Q���[�L�H�O�L���V�K�L�V�K�L���V�K�X�Q�O�L����ร่�©�£�Ã�¥�‰�Å�Š�Âป็�›�­นึ่�‰�Âดี�¤�©

�Âรื่� �̄‰ต่� �́‰���È��ก็�Š�²�¥� �́œรื่�›�­� �́ƒร่�©�£มื� ก̄ั�›�Ãม้�Ãต่ขุ�›�Â�„� ก́็�¬� �́£� �́¥�˜�Â�†ลื่� �̄›�Æด้
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�. �L�W�K���0�H�Q�J���•�¥�²�š� �́› �$�6�( �$�1���%�$�&��กั�£พู �Œ� �́��Âป็�› �•�¥�²�š� �́› �ƒ� �́¥�•�¥�²ชุ�£���• ���Ä�¥�‰�Ã�¥�£���+�\�D�W�W���5�H�J�H�Q�F�\

�ƒรุ�‰�  �› �£�Â�•�• ���•�¥�²�Â�™�ªกั�£พู �Œ� �́��ƒ� �́¥�•�¥�²ชุ�£ดั�‰�ƒล่� �́©���Âป็�› �ƒ� �́¥�•�¥�²ชุ�£�„�¯�‰ตั�©�Ã�™�› �¢� �́†�Â�¯�ƒ�Œ�› �Å�›

�•�¥�²�Â�™�ª�¯� �́Âซี�¤�› ��ซึ่�‰�Å�› �ƒ� �́¥�•�¥�²ชุ�£�†รั้�‰นี้��มี�•�¥�²�Âด็�› สำคั�• ���Æด้�Ãก่��
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ที่สำคั�• ��อั�›�•�¥�²�ƒ�¯�œด้�©�¤���•�¥�²�Â�™�ª�¯�¯�¬�Â�—�¥�Âลี�¤��จี�›��ญี่ ปุ่�›���Â�ƒ� �́­ลี�Åต้��อิ�›�Âดี�¤�Ã�§�²นิ�©ซี�Ã�§�›ด์��
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�� ���ƒ� �́¥�¥� �́¤�‰� �́› �†�©� �́£คื�œ�­น้� �́„ �¯�‰�†�• �²ทำ�‰� �́› ���Ã�§�²���/�H�J�D�F�\���3�U�R�M�H�F�W�V��ต่� �́‰�È���¯� ท́ิ���Ä�†�¥�‰�ƒ� �́¥���$�6�( �$�1

�' �L�J�L�W�D�O���* �D�W�H�Z�D�\���D�Q�G���7�U�D�Y�H�O���: �D�O�O�H�W���Ä�–�¤สำนั�ƒ�Â�§�„� ธ́ิ�ƒ� �́¥�¯� �́Âซี�¤�› ��ซึ่�‰���7�U�D�Y�H�O���: �D�O�O�H�W���Ä�–�¤มี��������

��จุ�–มุ่�‰�­�£� �́¤ที่ต้�¯�‰�ƒ� �́¥ช่�©�¤อำ�› �©�¤�†�©� �́£�¬�²�–�©�ƒ�Å�› �ƒ� �́¥�Âดิ�› �™� �́‰ติ�–ต่�¯�¥�²�­ ว่� �́‰นั�ƒธุ�¥กิ�Š�„�¯�‰�¬�£� ช́ิ�ƒ�±

ทั้�‰นี้�Š�²มี�Âปิ�–ตั�©�¯ย่� �́‰�Âป็�› �™� �́‰�ƒ� �́¥�Å�› วั�› ที่������สิ�‰�­� �́†�£������ �� ���ƒ� �́¥จั�–ทำ���9�D�F�F�L�Q�H���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H

�9�D�O�L�G�D�W�L�R�Q���3�R�U�W�D�O���Ä�–�¤�,�Q�G�R�Q�H�V�L�D���6�2�0���+�H�D�O�W�K���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���Ä�†�¥�‰�ƒ� �́¥�$�6�( �$�1���0�H�Q�W�R�U�V�K�L�S��

���I�R�U���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V���Q�H�W�Z�R�U�N�����$�0�( �1�����„ �¯�‰ฟิลิ�•ปิ�› ส์��

�����ƒ� �́¥�¥� �́¤�‰� �́› �†�©� �́£คื�œ�­น้� �́Âกี่�¤�©กั�œปั�• �­ � �́„ �¯�‰ห่�©�‰�Äซ่อุ�•�™� �́› �¯� �́­ � �́¥���Ã�¥�‰�‰� �́› ข้� �́£�Œ� ต́ิ���ƒ� �́¥�Âชื่�¯�£�Ä�¤�‰

ข้� �́£�  �¥�£�Ã�–�› �Ã�§�²�ƒ� �́¥�Âชื่�¯�£�Ä�¤�‰�™� �́‰�¥�˜�Æ�¡ ข้� �́£�  �¥�£�Ã�–�› ���Ä�–�¤�¬�¢� ธุ́�¥กิ�Š���* �0�6

ทั้�‰นี้���Å�›�ƒ� �́¥�•�¥�²ชุ�£�†รั้�‰นี้���¬�£� ช́ิ�ƒ�¢� �́†�Â�¯�ƒ�Œ�›�„�¯�‰�¯� �́Âซี�¤�›ต่� �́‰�Âห็�›พ้ �¯�‰�Å�›�ƒ� �́¥�Åห้�†�©� �́£สำคั�• กั�œ�ƒ� �́¥ส่�‰�Â�¬ริ�£

�ƒ� �́¥นำ���' �L�J�L�W�D�O���£� �́Åช้�Å�›�¢� �́†ธุ�¥กิ�Š���Âช่�›���ƒ� �́¥ชำ�¥�²�Âงิ�›ดิจิทั�§�Ã�§�²ทำธุ�¥�ƒ�¥�¥�£�¯�¯�›�Æ�§น์�¥�©�£ถึ�‰�ƒ� �́¥�Â�¬ริ�£�¬ร้� �́‰

�œ�¥�¥�¤� �́ƒ� �́ª�ƒ� �́¥�§�‰ทุ�›ที่�Âอื้�¯อำ�›�©�¤สำ�­รั�œนั�ƒ�§�‰ทุ�›�Åห้�£� �́§�‰ทุ�›�Å�›�¯� �́Âซี�¤�›�£� �́ƒขึ้�›�Âพื่ �¯�Âร่�‰ฟื้�›ฟู �Â�ª�¥�«�’กิ�Š����

���Å�›ภูมิ�¢� �́†ร่�©�£กั�›

�¬�Ã�ƒ�›���4�5���&�R�G�H��สำ�­รั�œ
อ่�´�›ข้�¯มู�§�Âพิ่ �£�Âติ�£
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�œ�™�†�©� �́£
�Â�¯�ƒลั�ƒ�«ณ์ �Â�†รื่�¯�‰�Ãต่�‰�ƒ� �́¤�„�¯ �‰ผู้�­ญิ �‰�Âผ่�´ม้�‰�„� �́©��จั�‰�­ วั�–ห่ �´���• � �́‰

�› �¯�ƒ�Š� �́ƒ�¢� �́«� พู́ �–�Ã�§�²ตั�©อั�ƒ�«�¥�Åช้�Âขี�¤�› ���Â�†รื่�¯�‰นุ่�‰ห่�£ก็�Âป็�›

�­ นึ่�‰�Å�› �Â�¯�ƒลั�ƒ�«ณ์ สำคั�• ช่�©�¤�Åห้�Â�¥� �́¬� �́£� �́¥�˜รั�œรู้�Ã�§�²�Ã�¤�ƒ�Ã�¤�²

�¥�²�­ ว่� �́‰�ƒลุ่�£�Œ� ต́ิพั �› ธุ์ต่� �́‰�È���Âช่�› �Âดี�¤�©กั�œ�­�§� �́¤�ƒลุ่�£�Œ� ต́ิพั �› ธุ์

ที่�¯� ศ́ั�¤�Å�› พื้ �› ที่สู�‰�¢� �́†�—�²วั�› �—�ƒ�Âฉี�¤�‰�Â�­นื�¯���Â�†รื่�¯�‰�Ãต่�‰�ƒ� �́¤

�„�¯�‰ผู้�­ญิ �‰�Âผ่� ม้́�‰�Ã�§�²�Ä�–�¤�Â�‹�  � �́²�Âผ่� ม้́�‰�„� �́©

�Â�©�§� �́Âดิ�›�™� �́‰�£� ถ́ึ�‰จั�‰�­วั�–ห่�´���• � �́‰��พื้ �›ที่�Œ� �́¤�Ã�–�›�Â�­นื�¯สุ�–�„�¯�‰

�•�¥�²�Â�™�ª�Âวี�¤�–�›� �́£�Ãล้�©�Æด้ชื่�›�Œ�£�†�©� �́£�‰� �́£�„�¯�‰�­ญิ �‰�¬� �́©�Âผ่�´ม้�‰

�Å�›ชุ�–�•�¥�²จำ�Âผ่�´สีสั�›�¬�–�Å�¬���Â�¥� ถ́ึ�‰�Š�²�¬� �́£� �́¥�˜�Âข้�´ถึ�‰�†�©� �́£�•�¥� ณ́ี �—

�¬�©�¤�‰� �́£�„�¯�‰�§�©�–�§� �́¤�ƒ� �́¥ปั�ƒ�œ�›ผ้�´พื้ �›�Âมื�¯�‰��ซึ่�‰�Âป็�›ส่�©�›�­นึ่�‰�„�¯�‰

วั�”�› �š�¥�¥�£�Ã�§�²�Â�¯�ƒลั�ƒ�«ณ์ �Â�‹�  � �́²�„�¯�‰�Âผ่�´ม้�‰��จั�‰�­วั�–ห่�´�• � �́‰

ชุ�–�•�¥�²จำ�Âผ่� �́„ �¯�‰ผู้�­ญิ �‰ม้�‰ที่จั�‰�­วั�–ห่� �́��• � �́‰��มี���� ���Ã�œ�œ���Æด้�Ãก่

ม้�‰�„� �́©��ม้�‰�Âขี�¤�©��ม้�‰�Ã�–�‰���Ã�§�²ม้�‰ดำ���Â�†รื่�¯�‰�Ãต่�‰�ƒ� �́¤�„�¯�‰�­ญิ �‰

�Âผ่� ม้́�‰ล้�©�› มีสีสั�› �¬�–�Å�¬��ทำ�Åห้�†�©� �́£�Ä�–�–�Âด่�› �£� �́¯ยู่ที่ชุ�–�„�¯�‰ผู้

�­ญิ �‰�ƒลุ่�£ม้�‰�„� �́©��ซึ่�‰�•�¥�²�ƒ�¯�œด้�©�¤�ƒ�¥�²�Ä�•�¥�‰จั�œจี�œสี�„ � �́©ที่�œ� �́›

�Ã�§�²หุ�œ�—� �́£�Ãต่�§�²จั�‰�­�©�²�ƒ� �́¥ก้� �́©�Âดิ�› �„ �¯�‰�  �©�ƒ�Â�š�¯���  ร้�¯�£กั�œ

�Â�†รื่�¯�‰�•�¥�²ดั�œ�¯ย่� �́‰�¬ร้�¯�¤�†�¯�Ã�§�²ต่� �́‰หู��ช่�©�¤�Â�¬ริ�£�†�©� �́£�‰� �́£�Åห้

�­ญิ �‰�¬� �́©ม้�‰�„� �́©ยิ่�‰น่� �́£�¯�‰�£� �́ƒขึ้�›

�Âสื้�¯ผ้� �́Â�†รื่�¯�‰�Ãต่�‰�ƒ� �́¤�„�¯�‰�Œ� �́©�Âผ่� ม้́�‰ล้�©�› ถู�ƒทำขึ้�› ด้�©�¤ฝีมื�¯

อั�› พิ ถีพิ ถั�› �„ �¯�‰ผู้�­ญิ �‰���†�©� �́£พิ �Â�ª�«�„�¯�‰�Âสื้�¯ผ้� �́Âผ่� ม้́�‰คื�¯ทำ�Š� �́ƒ

ผ้� ฝ้́� �́¤���—� �́£วิถีดั้�‰�Âดิ�£�ƒ� �́¥�•ลู�ƒต้�› ลินิ�› ���™�¯ผ้� ล́ินิ�› ��ตั�–�Âสื้�¯ผ้�´

ลินิ�› ���™�¯�Ã�§�²ปั�ƒผ้� พ́ื้ �› �Âมื�¯�‰���—�§�¯�–�Š�› �ƒ� �́¥ย้�¯�£สีทำ�§�©�–�§� �́¤

ต่� �́‰�È��นั้�› �Æด้�ƒ�§� �́¤�Âป็�› �‰� �́› �¯� ช́ี�  �„ �¯�‰ผู้�­ญิ �‰�Âผ่� ม้́�‰��ต้�› ลินิ�›

�•ลู�ƒ�•�¥�²�£� �́• ���� ���Âดื�¯�› �Š�²�¬� �́£� �́¥�˜�Âก็�œ�ž�§�žลิ�—�Æด้��นำ�Æ�•�—� �́ƒ�Ãห้�‰

ฉี�ƒ�Âป็�› �Âส้�› �È���Ãล้�©ตำ�Å�› �†�¥�ƒก่�¯�› ที่�Š�²�¬� �́› �Âป็�› �Âชื�¯�ƒ

�ƒ�¥�²�œ�©�› �ƒ� �́¥นี้
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�Âชื�¯�ƒ�Š�²ถู�ƒ�©� �́‰�œ�› �Ãผ่�› หิ�› ���Åช้ท่�¯�› หิ�› �ƒ�§�£�£� �́ƒลิ้�‰ทั�œ�Æ�•�£�´

ด้� �́›�œ�›�Š�›�Æด้�Âส้�›ลินิ�›ที่�Âล็�ƒ�§�²�Âอี�¤�–�¬�²ท้� �̄›�Ã�¬�‰���Âพื่ � �̄Âป็�›วั�—ถุดิ�œ

�Åช้�Å�›�ƒ�¥�²�œ�©�›�ƒ� �́¥ต่� �̄Æ�•�„� �̄‰�ƒ� �́¥�™� �̄�ตั�–���Ã�§�²ปั�ƒผ้� �́��—� �́£�†�©� �́£�Âชื่�¯

ตั้�‰�Ãต่�Ä�œ�¥� �́• �ƒ� �́§��ผ้� ล́ินิ�›มี�†�©� �́£�­�£� �́¤�™� �́‰จิ�—�Å�Š� ย่̄� �́‰ลึ�ƒซึ้�‰สำ�­รั�œ

�Œ� �́©�Âผ่� ม้́�‰���Ä�–�¤�  �©�ƒ�Â�„� ถ́ื� ว่̄� �́Âส้�›ด้� �́¤ลินิ�›�Âป็�›�Âส้�›ด้� �́¤ที่นำ�™� �́‰

วิ�• �• � �́• �„� �̄‰�†�›�—� �́¤�Æ�•�­� �́œ�¥�¥�  บุรุ�«���Â�  �¥� �́²�‹�²นั้�›ผ้� ล́ินิ�›จึ�‰ถู�ƒ�Åช้

ทำชุ�–�•�¥�²จำ�Âผ่� ส́ำ�­รั�œ�Åส่�Å�›�‰� �́›พิ ธี�Ã�§�²�Â�™�ª�ƒ� �́§ดั้�‰�Âดิ�£�„� �̄‰�Âผ่� ม้́�‰

�›� �́¤�­ว่� �́‰��� �̄ �́�ซั้�©��นั�ƒวิจั�¤วั�” �›�š�¥�¥�£�ƒลุ่�£�Œ� ต́ิพั �›ธุ์ม้�‰�Â�ž�¤ว่� �́�

�Âผ่� ม้́�‰ยั�‰�¬� �́£� �́¥�˜รั�ƒ�«� ว́ั�” �›�š�¥�¥�£ดั้�‰�Âดิ�£�Æด้ดี���Æม่ว่� �́Š�²�Âป็�›�‰� �́›

�Â�™�ª�ƒ� �́§��ศิ�§�•�²�ƒ� �́¥�Âป่� �́Ã�†�›���­รื� ก̄ี�®� พ́ื้ �›บ้� �́›�­�§� �́¤�Œนิ�–���Âช่�›��

�ƒ� �́¥�žลั�ƒ�Æม้���ƒ� �́¥�Ãข่�‰ม้� �́��ƒ� �́¥ยิ�‰�šนู���—�§� �̄–�Š�›�‰� �́›� �̄ ช́ี�  ดั้�‰�Âดิ�£���Âช่�›

�‰� �́›�Âย็�œปั�ƒถั�ƒร้� �̄¤���‰� �́›ตี�Â�­ล็�ƒ���Ã�§�²�Ä�–�¤�Â�‹�  � �́²�‰� �́›�™� ผ้̄� ล́ินิ��

�Ã�§�²�™� ผ้̄� พ́ื้ �›�Âมื� �̄‰�v

�—� �́£วิถี�Œ�› �Âผ่� �́�ตั้�‰�Ãต่�Âล็�ƒ���Âด็�ƒ�­ญิ �‰�Âผ่� ม้́�‰ก็�Æด้�Âรี�¤�› �ƒ� �́¥�Âย็�œปั�ƒ

ถั�ƒร้�¯�¤�Š� �́ƒคุ�• �¤� �́¤��คุ�• �Ãม่���Ã�§�²พี่ �¬� �́©���Âพื่ �¯�Åห้�¬� �́£� �́¥�˜ตั�–�Âย็�œ

ชุ�–�„�¯�‰ตั�©�Â�¯�‰�Âป็�› ก่�¯�› �Ãต่�‰�‰� �́› �¯�¯�ƒ�Âรื�¯�› ���› � �́‰�¬� �́©สุ่�‰��ถิ���­ ม่� �́¤

�¯� ยุ́���� �� ��ปี���¬� �́©�Âผ่� ม้́�‰ที่อำ�Â�¢�¯ก๋�©� �́› ���œ�²��จั�‰�­วั�–ห่� �́��• � �́‰���Â�ž�¤ว่�´

สำ�­ รั�œผู้�­ญิ �‰�Âผ่� ม้́�‰��ชุ�–�Ãต่�‰�ƒ� �́¤�Â�•รี�¤�œ�Â�¬มื�¯�› �™รั�  ย์สิ�› ที่มีค่�´

�„�¯�‰�  �©�ƒ�Â�š�¯���­ นู �Âริ่�£ฝึ�ƒตั้�‰�Ãต่�¯� ยุ́���� �� ��ปี���Ã�§�²�Âมื่�¯�¯� ยุ́���� ��ปี

ก็�¬� �́£� �́¥�˜�™�¯ผ้� �́�ต่�¯ด้� �́¤���Ã�§�²ทำขั้�› �—�¯�› ง่� �́¤�È�Æด้สำ�­ รั�œ

�­ญิ �‰�¬� �́©�Âผ่� ม้́�‰���ƒ� �́¥ทำชุ�–พื้ �› �Âมื�¯�‰�„�¯�‰�Âผ่� �́—�› �Âป็�› ถื�¯�Âป็�›

�Âรื่�¯�‰สำคั�• �£� �́ƒ�v
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�œ�™�†�©� �́£
�ƒ�¥�²�Ä�•�¥�‰�„�¯�‰ผู้�­ญิ �‰�Âผ่� ม้́�‰�Æม่�Æด้มี�•�¥�²�Ä�¤�Œน์�Âพี �¤�‰ด้� �́› วั�—ถุ��

�Ãต่ยั�‰มี�†�©� �́£�­ �£� �́¤ด้� �́› �†�©� �́£�‰� �́£���†�©� �́£�¬�©�¤�‰� �́£�„�¯�‰�ƒ�¥�²�Ä�•�¥�‰

จึ�‰�Âป็�› �ž�§�‰� �́› �™� �́‰วั�” �› �š�¥�¥�£��ที่�Æด้�Âชื่�¯�£�Ä�¤�‰�•�¥�²�Ä�¤�Œน์�Åช้�¬�¯�¤

�Å�› ชีวิ�—�•�¥�²จำวั�› กั�œ�†�©� �́£ต้�¯�‰�ƒ� �́¥ด้� �́› �†�©� �́£�‰� �́£���¯นึ่�‰�ƒ�¥�²�Ä�•�¥�‰

ที่�Æด้�—�ƒ�Ãต่�‰�•�¥�²ดั�œ�¯ย่� �́‰�¬�©�¤�‰� �́£ยั�‰�Âป็�› �Â�ƒ�• ฑ์ วั�–ฝีมื�¯�„ �¯�‰

ผู้�­ญิ �‰ม้�‰���§�©�–�§� �́¤�œ�› �Â�†รื่�¯�‰�Ãต่�‰�ƒ� �́¤�„�¯�‰�Œ� �́©�Âผ่� ม้́�‰มั�ƒ�Âน้�›

ที่สีสั�› ��ซึ่�‰�Âป็�› �ƒ� �́¥�•�¥�²�¬� �́› กั�› �¥�²�­ ว่� �́‰�ƒลุ่�£สี�Ä�™�› ร้�¯�› ��

�¬ร้� �́‰�†�©� �́£�Ä�–�–�Âด่�› �„�¯�‰ชุ�–���Âสื้�¯ผ้� �́„ �¯�‰�Âผ่� ม้́�‰�Æม่�Åห้�†�©� �́£สำคั�•

กั�œ�§�©�–�§� �́¤�Ãต่�Âน้�› �ƒ� �́¥�ž�¬�£�ž�¬� �́› สีต่� �́‰�È���Ã�§�²�ƒ� �́¥�¬ลั�œกั�›

�¥�²�­ ว่� �́‰�Âนื้�¯ผ้� ท́ี่ต่� �́‰กั�› ���­ รื�¯�¥�²�­ ว่� �́‰ผ้� พ́ื้ �› กั�œผ้� ป́ั�ƒ�œ�©�ƒกั�œ

�¥� �́¤�§�²�Âอี�¤�–อื่�› �È��ทำ�Åห้�ƒ� �́¥�—�ƒ�Ãต่�‰�Â�†รื่�¯�‰นุ่�‰ห่�£�„�¯�‰�Âผ่� ม้́�‰

มี�†�©� �́£�Âป็�› �Â�¯�ƒลั�ƒ�«ณ์ �Â�‹�  � �́²ตั�©���Ã�—�ƒต่� �́‰�Š� �́ƒ�ƒลุ่�£�Œ� ต́ิพั �› ธุ์อื่�›

�Å�› ด้� �́› �Â�™�†นิ�†�Å�› �ƒ�¥�²�œ�©�› �ƒ� �́¥�™�¯ผ้� �́��¬ร้� �́‰�§� �́¤ผ้� �́Ã�§�²ทำ

�žลิ�—ภั�• ฑ์ �Š� �́ƒผ้�´

�†�› �Âผ่� ม้́�‰รู้จั�ƒ�ž�¬�£�ž�¬� �́› �­ �§� �́¤�Â�™�†นิ�ƒวิธี�¯ย่� �́‰ชำ�› � �́• ���Âช่�›

�ƒ� �́¥�™�¯���ƒ� �́¥ปั�ƒ���ƒ� �́¥ต่�¯ผ้� �́��Ã�§�²�©� �́–�§� �́¤�œ�› ผ้� �́��Ãต่�§�²วิธีมี

�Â�™�†นิ�†�Â�‹�  � �́²ตั�©�Ä�–�¤�†�› ม้�‰�Š�²�Åช้จุ�–�Âด่�› �„�¯�‰�Ãต่�§�²�¯ย่� �́‰

�£� ส่́�‰�Â�¬ริ�£กั�› ���¬ร้� �́‰�Âป็�› �ž�§�‰� �́› ที่�¬�£บู�¥ณ์ �Ã�œ�œ�„�¯�‰ศิ�§�•�²

�œ�› ผื�› ผ้� �́Â�†รื่�¯�‰�Ãต่�‰�ƒ� �́¤�„�¯�‰�Âผ่� ม้́�‰ทุ�ƒ�ƒลุ่�£มี�†�©� �́£�‰� �́£พิ �Â�ª�«

�Â�‹�  � �́²ตั�©�Ã�§�²�¬�²ท้�¯�› �†�©� �́£�­ �§� �́ƒ�­ �§� �́¤�™� �́‰วั�” �› �š�¥�¥�£�„�¯�‰

�Âผ่� ม้́�‰�Å�›จั�‰�­วั�–ห่� �́��• � �́‰���†�©� �́£�‰� �́£�¯ย่� �́‰�§�‰ตั�©�„�¯�‰�Â�†รื่�¯�‰�Ãต่�‰�ƒ� �́¤

�Âผ่� ม้́�‰�Âป็�›สั�• ลั�ƒ�«ณ์ �„�¯�‰�†�©� �́£�Ãข็�‰�Ã�ƒร่�‰�Ã�§�²�¯�–�™�›���Âป็�›ส่�©�›�­นึ่�‰

�„�¯�‰�  ลั�‰ชีวิ�—อั�›�Âข้�£�Ãข็�‰�„�¯�‰ผู้�†�›�Å�›�Â�„�—ป่� �́Â�„� อ́ั�›ห่� �́‰�Æ�ƒ�§

ที่�£� �́�����ศู�›ย์ข้�¯มู�§ข่�´�©�¬� �́¥�¯� �́Âซี�¤�›���ƒ�¥�£�•�¥�²�Œ� ส́ั�£พั �›ธ์
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�ƒ�¥�²�™�¥�©�‰�ƒ� �́¥�†ลั�‰���Âป็�› �Âจ้� �́¢� �́  จั�–�ƒ� �́¥�•�¥�²ชุ�£�Âจ้� �́­ น้� ท́ี่�¯� วุ́�Ä�¬

ด้� �́› �ƒ� �́¥�†ลั�‰�Â�¯�Â�•�†�����$�3�( �&���6�H�Q�L�R�U���)�L�Q�D�Q�F�H���2�I�I�L�F�L�D�O�V�t

�0�H�H�W�L�Q�J�������$�3�( �&���6�)�2�0�����¥�²�­ว่� �́‰วั�› ที่��������������มิถุ�› � �́¤�›

�����������• ��จั�‰�­วั�–�„�¯�› �Ãก่�›

È �Âพื่ �¯ติ�–�—� �́£�•�¥�²�Âด็�› �Ã�§�²ดำ�Âนิ�› �ƒ� �́¥�—� �́£�ƒ�¥�¯�œที่กำ�­ �› �–

�Š� �́ƒ�ƒ� �́¥�•�¥�²ชุ�£�¥�²ดั�œ�•ลั�–�ƒ�¥�²�™�¥�©�‰�ƒ� �́¥�†ลั�‰�Ã�§�²�¥�¯�‰ผู้ว่�´

�ƒ� �́¥�š�› � �́†� �́¥�ƒ�§� �́‰�Â�¯�Â�•�†�����$�3�( �&���)�L�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���&�H�Q�W�U�D�O���%�D�Q�N

�' �H�S�X�W�L�H�V�t���0�H�H�W�L�Q�J�����$�3�( �&���)�&�%�' �0�����Âมื่�¯�Âดื�¯�› มี�› � �́†�£

�����������Ã�§�²�Â�—รี�¤�£�†�©� �́£�  ร้�¯�£สำ�­ รั�œ�ƒ� �́¥�•�¥�²ชุ�£รั�’�£�› �—รี

ว่� �́ƒ� �́¥�ƒ�¥�²�™�¥�©�‰�ƒ� �́¥�†ลั�‰�Â�¯�Â�•�†ที่มีกำ�­ �› �–จั�–ขึ้�› �Å�› �Âดื�¯�›

ตุ�§� �́†�£����������

È �Å�› ช่�©�‰�ƒ� �́¥�•�¥�²ชุ�£���$�3�( �&���6�)�2�0��นั้�› ��ตั�©�Ã�™�› ผู้�Âข้� ร่́�©�£

�ƒ� �́¥�•�¥�²ชุ�£���Š�²มี�ƒ� �́¥�­� ร́ื�¯กั�› �Å�› �•�¥�²�Âด็�› �Â�ª�¥�«�’กิ�Š�Ä�§�Ã�§�²

�Â�ª�¥�«�’กิ�Š�Å�› ภูมิ�¢� �́†�Â�¯�Âชี�¤�Ã�§�²�Ã�•ซิฟิ�ƒ���¥�©�£ทั้�‰�Š�²�­� ร́ื�¯�•�¥�²�Âด็�›

สำคั�• ที่�Æด้รั�œ�£�¯�œ�­�£� �́¤�Š� �́ƒที่�•�¥�²ชุ�£���$�3�( �&���)�&�%�' �0���Æด้�Ãก่

�ƒ� �́¥�Âข้� ถ́ึ�‰�Ã�­ล่�‰ทุ�› �Âพื่ �¯�ƒ� �́¥พั �” �› � ท́ี่ยั่�‰ยื�› �Ã�§�²�ƒ� �́¥�Åช้

�Â�™�†�Ä�› �Ä�§ยีดิจิทั�§�Âพื่ �¯�ƒ� �́¥จั�–�­� �́Ã�­ล่�‰ทุ�› ���Ä�–�¤�•�¥�²�Â�™�ª�Æ�™�¤��

�Å�› �’� �́› �²�•�¥�²�š� �́› �ƒ� �́¥�•�¥�²ชุ�£�Š�²�¥� �́¤�‰� �́› �†�©� �́£คื�œ�­น้� �́Å�›

�ƒ� �́¥จั�–สั�£�£�›� �́Ã�§�²�ƒ� �́¥จั�–ทำข้�¯�Â�¬�›�¯�Ã�›�²���ƒ� �́¥พั �” �›� �́ƒ� �́¥ชำ�¥�²�Âงิ�›

�Ã�§�²�ƒ� �́¥�Ä�¯�›�Âงิ�›�¥�²�­ว่� �́‰�•�¥�²�Â�™�ª���ƒ� �́¥นำ�Â�™�†�Ä�›�Ä�§ยีดิจิทั�§�£� �́Åช้

�¬นั�œ�¬นุ�›�Å�›�ƒ� �́¥จั�–�Âก็�œ�¥� �́¤�Æด้�„�¯�‰รั�’�œ� �́§�Ã�§�²�ƒ� �́¥ดำ�Âนิ�›�›�Ä�¤�œ� �́¤

�„�¯�‰�¢� �́†รั�’���Ã�§�²�ƒ� �́¥พั �” �›� �́¥�²�œ�œนิ�Â�©�ª�—�§� �́–ทุ�›�Å�›�ƒ� �́¥�¬นั�œ�¬นุ�›

�ƒ� �́¥�Âข้� ถ́ึ�‰�Ã�­ล่�‰ทุ�›���Âพื่ �¯�ƒ� �́¥พั �” �›� ท́ี่ยั่�‰ยื�›�Ã�§�²�ƒ� �́¥�¥�²�–�£ทุ�›ผ่� �́›

�Â�†รื่�¯�‰มื�¯ดิจิทั�§

È ทั้�‰นี้���ƒ� �́¥�•�¥�²ชุ�£���$�3�( �&���6�)�2�0���Å�› �†รั้�‰นี้ยั�‰�Âป็�› �Â�©ที�Å�›

�ƒ� �́¥รั�œฟั�‰�†�©� �́£�Âห็�› �Âพิ่ �£�Âติ�£�Š� �́ƒ�¬�£� ช́ิ�ƒ�Â�„ �—�Â�ª�¥�«�’ กิ�Š�Â�¯�Â�•�†

ก่�¯�› �Š�²จั�–ทำข้�¯�Â�¬�› �¯�Ã�› �²�Âชิ�‰�› �Ä�¤�œ� �́¤�Âพื่ �¯นำ�Â�¬�› �¯�Åห้ที่

�•�¥�²ชุ�£รั�’ �£�› �—รีว่� �́ƒ� �́¥�ƒ�¥�²�™�¥�©�‰�ƒ� �́¥�†ลั�‰�Â�¯�Â�•�†พิ �Š� �́¥�• � �́Å�›

�Âดื�¯�› ตุ�§� �́†�£���� �� �� ��

È ซึ่�‰�ƒ� �́¥�Âป็�› �Âจ้� �́¢� �́  จั�–�ƒ� �́¥�•�¥�²ชุ�£รั�’ �£�› �—รีว่� �́ƒ� �́¥�ƒ�¥�²�™�¥�©�‰

�ƒ� �́¥�†ลั�‰�Â�¯�Â�•�†�Å�› ปีนี้ถื�¯�Âป็�› �Ä�¯�ƒ� �́¬อั�› ดี��ที่�Š�²นำ�Â�¬�› �¯ศั�ƒ�¤�¢� �́ 

�„ �¯�•�¥�²�Â�™�ª�Æ�™�¤ด้� �́› �ƒ� �́¥�Âงิ�› �Âพื่ �¯�†�©� �́£ยั่�‰ยื�› �Ã�§�²�ƒ� �́¥�Åช้

�Â�™�†�Ä�› �Ä�§ยีดิจิทั�§���Âพื่ �¯�¬นั�œ�¬นุ�› �ƒ� �́¥ดำ�Âนิ�› �› �Ä�¤�œ� �́¤�Ã�§�²

�£� �́—�¥�ƒ� �́¥ด้� �́› �ƒ� �́¥�Âงิ�› �ƒ� �́¥�†ลั�‰ต่� �́‰���È���Ã�§�²�Âป็�› อี�ƒ�­ นึ่�‰�Ä�¯�ƒ� �́¬

�Å�› �ƒ� �́¥�ƒ�¥�²ตุ้�› �Ã�§�²ฟื้�› ฟู �Â�ª�¥�«�’ กิ�Š�¢� �́¤�Å�› �•�¥�²�Â�™�ª�­ ลั�‰�Ä�†

วิ�–���� �� ���  ร้�¯�£ทั้�‰�Âป็�› �ƒ� �́¥�Ã�¬�–�‰ศั�ƒ�¤�¢� �́  �„ �¯�‰�Â�ª�¥�«�’ กิ�Šชุ�£�Œ�›

ทั้�‰�Å�› ด้� �́› �ƒ� �́¥ท่�¯�‰�Âที่�¤�©�Ã�§�²�Â�¯�ƒลั�ƒ�«ณ์ �„ �¯�‰วั�” �› �š�¥�¥�£�Æ�™�¤

ซึ่�‰�¬�¯�–�†ล้�¯�‰กั�œ�Ä�£�Â�–�§�Â�ª�¥�«�’ กิ�Š���%�L�R���&�L�U�F�X�O�D�U���* �U�H�H�Q

�( �F�R�Q�R�P�\���­ รื�¯���%�&�* ��ที่ต้�¯�‰�ƒ� �́¥นำจุ�–�Âด่�› �„ �¯�‰�•�¥�²�Â�™�ª�Æ�™�¤

�Å�› ด้� �́› �†�©� �́£�­ �§� �́ƒ�­ �§� �́¤�™� �́‰ชี�©�¢� �́  �Ã�§�²อั�—ลั�ƒ�«ณ์ �„ �¯�‰

�•�¥�²�Â�™�ª�£� �́ž�¬�£�ž�¬� �́› �Ã�§�²�Â�ž�¤�Ã�  ร่�Åห้�Âป็�› �¬� �́ƒ�§อี�ƒด้�©�¤

ที่�£� �́�����ศู�›ย์ข้�¯มู�§ข่�´�©�¬� �́¥�¯� �́Âซี�¤�›���ƒ�¥�£�•�¥�²�Œ� ส́ั�£พั �›ธ์
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�œ�™�†�©� �́£
�Ä�¥�‰�‰� �́› �Âนื้�¯�Æก่�Š� �́ƒ�ƒ� �́¥�Â�  � �́²�Âลี้�¤�‰�Â�•�§ล์ที่�Å�­ ญ่ ที่สุ�–�Å�› �Â�¯�Âชี�¤

�Š�²�Âปิ�–�Å�› สิ�‰�†�Ä�• ร์ปี���� �� �� ��

�����������œริษั�™�Â�™�†�Ä�›�Ä�§ยี� �̄ �́­� �́¥�„� �̄‰�¬�­รั�’�±���(�D�W���-�X�V�W���§�‰ทุ�›�¬ร้� �́‰

�Ä�¥�‰�‰� �́›�Âนื้� �̄Æก่�Š� �́ƒ�ƒ� �́¥�Â�  � �́²�Âลี้�¤�‰�Â�•�§ล์�����&�H�O�O���&�X�O�W�X�U�H�G���0�H�D�W����

�����¢� �́¤�Åต้�Ã�œ�¥�›ด์���* �R�R�G���0�H�D�W��ที่�Å�­ญ่ ที่สุ�–�Å�›�Â� �̄Âซี�¤มู�§ค่� �́���������

��������ล้� �́›�Â�­รี�¤�• สิ�‰�†�Ä�•ร์�œ�›พื้ �›ที่�„�›� �́–�Å�­ญ่ �����������������—� �́¥� �́‰ฟุ �—

�Å�›ศู�›ย์�ƒ�§� �́‰อุ�—�¬� �́­�ƒ�¥�¥�£� �̄ �́­� �́¥���%�H�G�R�N���)�R�R�G���&�L�W�\��

�����������Ä�–�¤�†� �́–ว่� �́Š�²�Âปิ�–ดำ�Âนิ�› �ƒ� �́¥�Æด้�Å�› �Æ�—�¥�£� �́¬�Ã�¥�ƒ��������

���„ �¯�‰ปี���� �� �� �� ���Ä�¥�‰�‰� �́› ดั�‰�ƒล่� �́©�Š�²�Âป็�› ��ที่ตั้�‰�„�¯�‰ถั�‰�•ฏิ �ƒ�¥ณ์

ชี�©�¢� �́  ���%�L�R�U�H�D�F�W�R�U�����„ �› � �́–���� ���� �� �� ��ลิ�—�¥��มี�†�©� �́£สู�‰�Âท่� ก́ั�œ

ตึ�ƒ�¬�¯�‰ชั้�› ���Ã�§�²มี�„ �› � �́–�Å�­ ญ่ �ƒว่� ถ́ั�‰�•ฏิ �ƒ�¥ณ์ ��ชี�©�¢� �́ 

�Å�› อุ�—�¬� �́­ �ƒ�¥�¥�£ทั่�©�Æ�•�•�¥�²�£� �́• �¬� �́£�Âท่� �́��Ä�–�¤�Š�²�¬� �́£� �́¥�˜�žลิ�—

�¯� �́­ � �́¥�Å�­ ม่�����1�R�Y�H�O���)�R�R�G���� ���ƒลุ่�£�Âนื้�¯�Æก่�Æด้�Å�› �•ริ�£� �́•

�� ���� �� �� ���� �� ���� �� �� ��กิ�Ä�§�ƒรั�£ต่�¯ปี���Ã�§�²�Š�²�Âป็�› �Ä�¥�‰�‰� �́› ที่�Å�­ ญ่

ที่สุ�–�Å�› อุ�—�¬� �́­ �ƒ�¥�¥�£�Âนื้�¯สั�—ว์�Š� �́ƒ�ƒ� �́¥�Â�  � �́²�Âลี้�¤�‰�Â�•�§ล์��������

��ซึ่�‰�•�¥�²�ƒ�¯�œด้�©�¤นั�ƒวิ�™�¤� �́ª� �́¬�—ร์��นั�ƒวิจั�¤���Ã�§�²วิ�ª�©�ƒ�¥

�•�¥�²�£� �́• ���� �� ���†�› ���Š�› �ƒว่� �́Š�²มี�ƒ� �́¥�¬ร้� �́‰�Ä�¥�‰�‰� �́› �Ãห่�‰ที่�¬�¯�‰

�Å�› �¬�­ รั�’ �¯�Â�£ริ�ƒ� �́Å�› �¢� �́¤�­ ลั�‰��

����������ทั้�‰นี้��สิ�‰�†�Ä�•ร์�Âป็�› �•�¥�²�Â�™�ª�Ã�¥�ƒ�Å�› �Ä�§�ƒที่�¯นุมัติ�ƒ� �́¥�„ � �́¤

�Âนื้�¯สั�—ว์�Š� �́ƒ�ƒ� �́¥�Â�  � �́²�Âลี้�¤�‰�Â�•�§ล์�Âมื่�¯�Âดื�¯�› ธั�› �©� �́†�£���� �� �� �� ��

������������

�����������Š� �́ƒข้� มู̄�§� �̄‰ค์�ƒ� �́¥� �̄ �́­� �́¥�Ã�§�²�Â�ƒ�«�—�¥�Ãห่�‰�¬�­�•�¥�²�Œ� �́Œ� ต́ิ��

�¥�²บุว่� �́��•ริ�£� �́• �ƒ� �́¥�•ล่�¯�¤ก๊� �́•�Âรื�¯�› �ƒ�¥�²�Š�ƒทั่�©���Ä�§�ƒนั้�› �Âกิ�–

�Š� �́ƒ�¢� �́†�•ศุสั�—ว์������������ ���Ä�–�¤�œริษั�™���( �D�W���-�X�V�W���Âชื่�¯ว่�´

�ƒ� �́¥�žลิ�—�¯� �́­� �́¥�Š� �́ƒพื �Œ�­รื�¯�¯� �́­� �́¥�Š� �́ƒ�ƒ� �́¥���Â�  � �́²�Âลี้�¤�‰�Â�•�§ล์

�Å�›�•ริ�£� �́• �£� �́ƒ�Š�²ช่�©�¤�Åห้�Âกิ�–�ƒ� �́¥�Åช้ที่ดิ�›���Ã�¥�‰�‰� �́›�Ã�§�²�ƒ� �́¥�•ล่�¯�¤

ก๊� �́•�Âรื�¯�›�ƒ�¥�²�Š�ƒที่�§�–�§�‰��

����������ทั้�‰นี้��ต้�› ทุ�› ด้� �́› �  ลั�‰�‰� �́› �Ã�§�²�†� ร́์�œ�¯�› �Š� �́ƒ�ƒ� �́¥�žลิ�—

�Âนื้�¯สั�—ว์ที่�Æด้�Š� �́ƒ�ƒ� �́¥�Â�  � �́²�Âลี้�¤�‰�Â�•�§ล์�Š�²ต่ำ�ƒว่� �́ƒ� �́¥�Âลี้�¤�‰

สั�—ว์�Âป็�› �¯ย่� �́‰�£� �́ƒ

����������ปั�Šจุบั�› สิ�‰�†�Ä�•ร์นำ�Âข้� �́¯� �́­ � �́¥�£� �́ƒ�ƒว่� �́������� ���„�¯�‰�•ริ�£� �́•

�ƒ� �́¥�œริ�Ä�¢�†�¢� �́¤�Å�› �•�¥�²�Â�™�ª���Ã�§�²�Š� �́ƒอุ�•�™� �́› ���¯� �́­ � �́¥ทั่�©�Ä�§�ƒ��

��ที่�§�–�§�‰��ส่�‰�ž�§�Åห้สิ�‰�†�Ä�•ร์�Æด้�žลั�ƒดั�› �ƒ� �́¥�žลิ�—�¯� �́­ � �́¥�¢� �́¤�Å�›

�•�¥�²�Â�™�ª�Åห้�Æด้�������� ���¢� �́¤�Å�› ปี���������������  ���ª�����������������­รื�¯ที่

�Âรี�¤�ƒกั�› ว่� �́��› �Ä�¤�œ� �́¤�������[����



�$ �6 �( �$ �1

�� �� �� ��

�����������› � �́‰���* �U�D�F�H���)�X��รั�’�£�›�—รีว่�´�ƒ� �́¥�ƒ�¥�²�™�¥�©�‰�ƒ� �́¥พั �”�› � �́¯ย่�´�‰

ยั่�‰ยื�›���Ã�§�²สิ่�‰�Ã�©�–ล้�¯�£�����0�L�Q�L�V�W�H�U���I�R�U���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���W�K�H

�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����ƒล่�´�©�Å�›�‰� �́› �Âปิ�–ตั�©�Ä�¥�‰�‰� �́›ดั�‰�ƒล่�´�©ว่�´ด้�©�¤

�†�©� �́£ก้�´�©�­น้� �́™� �́‰�Â�™�†�Ä�›�Ä�§ยี�Ã�§�²�†�©� �́£ต้�¯�‰�ƒ� �́¥�„�¯�‰ผู้�œริ�Ä�¢�†

ที่�Âพิ่ �£ขึ้�›สำ�­รั�œ�¯� �́­� �́¥ที่ก่�¯�Åห้�Âกิ�–�†�©� �́£ยั่�‰ยื�›���Ä�•�¥ตี�›�™� �́‰�Âลื�¯�ƒ

มีศั�ƒ�¤�¢� �́  ที่�Š�²�Â�¬ริ�£�•ริ�£� �́• �ž�§�žลิ�—�™� �́‰�ƒ� �́¥�Â�ƒ�«�—�¥�„�¯�‰สิ�‰�†�Ä�•ร์

�Ã�§�²�ƒ� �́¥�œ�¥�¥ลุ�Âป้� �́­�£� �́¤�›�Ä�¤�œ� �́¤�������[������

�������������������› �¯�ƒ�Š� �́ƒนี้���› � �́‰���)�X��ยั�‰���Æด้�Ã�¬�–�‰�†�©� �́£�Âห็�›ต่�¯�ƒ� �́¥ห้�´�£

ส่�‰�¯�¯�ƒ�Æก่�„�¯�‰�£� �́Â�§�Âซี�¤�£� ย́ั�‰��สิ�‰�†�Ä�•ร์ว่�´��ผู้นำ�Âข้�´สิ�‰�†�Ä�•ร์

�¬� �́£� �́¥�˜รั�œมื�¯กั�œปั�• �­� ด́ั�‰�ƒล่�´�©�Æด้�¯ย่�´�‰�¥�©�–�Âร็�©���Ä�–�¤�ƒ� �́¥�Â�Š�¥�Š�´

กั�œ�•�¥�²�Â�™�ªคู่ค้�´ที่มี�ยู่�Š� �́ƒ�•�¥�²�Â�™�ªอื่�›�È���Âช่�›�•�¥�²�Â�™�ª�Æ�™�¤

�Ã�§�²�¯�¯�¬�Â�—�¥�Âลี�¤��ซึ่�‰�ƒ� �́¥�•�¥�²�ƒ� �́ª�ƒ� �́¥ก่�¯�¬ร้�´�‰�Ä�¥�‰�‰� �́›�Ãห่�‰�Å�­ม่นี้

�Âกิ�–ก่�¯�›ที่�£� �́Â�§�Âซี�¤ห้�´�£ส่�‰�¯�¯�ƒ�Æก่�£� ย́ั�‰สิ�‰�†�Ä�•ร์�•�¥�²�£� �́•

�£� �́ƒ�ƒว่�´�­นึ่�‰สั�•�–� ห́์ส่�‰�ž�§�Åห้ผู้�„� �́¤�Âนื้�¯�Æก่�¬�–�Å�›สิ�‰�†�Ä�•ร์�Æด้

หั�›�£� พ́ิ �Š� �́¥�• � �́Æก่�Ãช่�Âย็�›���Ãช่�Ãข็�‰�Ã�§�²�Ã�•�¥รู�•�£� �́ƒขึ้�›

�­ลั�‰�Š� �́ƒ�Æด้รั�œ�ƒ� �́¥�¯นุ มัติ�Åห้จำ�­น่� �́¤�Æด้�Å�›ปี�������������Âนื้�¯�Æก่�Š� �́ƒ

�ƒ� �́¥�Â�  � �́²�Âลี้�¤�‰�Â�•�§ล์�Æด้ถู�ƒ�Âสิร์�¡�†รั้�‰�Ã�¥�ƒ�Å�›��ร้�´�› �¯� �́­� �́¥������������

�Å�›ย่�´�›���5�R�E�H�U�W�V�R�Q���4�X�D�\���Âมื่�¯ต้�›ปี������������นั�œ�Š� �́ƒนั้�›���Âนื้�¯�Æก่

�Š� �́ƒ�ƒ� �́¥�Â�  � �́²�Âลี้�¤�‰�Â�•�§ล์�Âริ่�£�©� �́‰��จำ�­น่� �́¤�­�§� �́ƒ�­�§� �́¤รู�•�Ã�œ�œ

�Âช่�›��

��������ร้�´�› �¯� �́­� �́¥จี�›�ƒ�©� �́‰ตุ้�‰���0�D�G�D�P�H���)�D�Q��ร่�©�£กั�œ�Ã�  �§�—�¡ �¯ร์�£

ส่�‰�¯� �́­� �́¥���)�R�R�G�3�D�Q�G�D���Ä�–�¤�Å�›ทุ�ƒวั�›�  �¦ หั�¬�œดี���™� �́‰ร้�´�› �Š�²�Š�´

�­น่� �́¤�¯� �́­� �́¥�­�§� �́ƒ�Œนิ�–ที่ทำ�Š� �́ƒ�Âนื้�¯�Æก่���* �R�R�G���0�H�D�W���Âช่�›���Âกี๊�¤�©

�Æก่���Ã�§�²�Âนื้�¯�Æก่ชุ�œ�Â�ƒล็�–�„�› �£ปั�‰�™�¯�–�™� �́› คู่��กั�œข้�´�©�­รื�¯�¬ลั�–�Å�›

�¥� �́†� �́•�¥�²�£� �́• ���������Â�­รี�¤�• ��สิ�‰�†�Ä�•ร์��

�������¥�²�­ว่�´�‰�Âดื�¯�› กุ�£�¢� พ́ั �›ธ์���x��มี�›� �́†�£������������ร้�´�› ���/�R�R�t�V

�+�D�L�Q�D�Q�H�V�H���&�X�U�U�\���5�L�F�H��ที่ตั้�‰���¯ยู่�Å�›ศู�›ย์�¯� �́­� �́¥�����+�D�Z�N�H�U�V��

�Š�²จำ�­น่� �́¤��ข้�´�©�¥� �́–�Ã�ƒ�‰�ƒ�²�­รี่�Æก่���* �R�R�G���0�H�D�W���™�¯�–���Å�›�¥� �́†� �́�

�����Â�­รี�¤�• สิ�‰�†�Ä�•ร์�����Ä�–�¤�›� �́¤���/�R�R���Âจ้�´�„�¯�‰ร้�´�› ���ƒล่�´�©ว่�´ลู�ƒค้�´

������ ��ที่�Æด้�§�¯�‰�™� �́›�Æก่���* �R�R�G���0�H�D�W���Åห้�†�©� �́£�Âห็�›ว่�´�¥�¬�Œ� ต́ิ

�†ล้�´�¤กั�œกิ�›�¯�ƒ�Æก่���Ãต่�Âมื่�¯กั�–�Ãล้�©�Âนื้�¯นั้�›มี�†�©� �́£นิ่�£�ƒว่�´�Æก่�•�ƒติ

������ร้�´�› ���. �H�Q�J���(�Q�J���. �H�H���6�H�D�)�R�R�G���Æด้จำ�­น่� �́¤�Âนื้�¯�Æก่�Â�  � �́²

�Âลี้�¤�‰�Â�•�§ล์�¬�²�Âต๊�²���Å�›�Âดื�¯�› �  �¦ �«�¢� �́†�£�������������Å�›�¥� �́†� �́���������

�Â�­รี�¤�• สิ�‰�†�Ä�•ร์���Ä�–�¤�›� �́¤���3�D�X�O���/�L�H�Z���Âจ้�´�„�¯�‰��ร้�´�› ���ƒล่�´�©ว่�´��

ผู้�„� �́¤�—� �́£ศู�›ย์�¯� �́­� �́¥ที่�¯� ยุ́น้�¯�¤�¯� �́Š�Š�²�Âปิ�–�ƒว้�´�‰�Å�›�ƒ� �́¥�„� �́¤

�¯� �́­� �́¥ที่ทำ�Š� �́ƒ�Âนื้�¯สั�—ว์�Š� �́ƒ�ƒ� �́¥���Â�  � �́²�Âลี้�¤�‰�Â�•�§ล์�£� �́ƒ�ƒว่�´��

�Â�  �¥� �́²�  �©�ƒ�Â�„� �́  �¤� �́¤� �́£�•รั�œตั�©�Åห้�Âข้�´กั�œ�†�©� �́£ยั่�‰ยื�›�£� �́ƒขึ้�›

����������

�œ�™�†�©� �́£

�����������› � �́¤���-�R�V�K���7�H�W�U�L�F�N��ผู้�œริ�­� �́¥�¥�²ดั�œสู�‰�œริษั�™���(�D�W���-�X�V�W

�ƒล่�´�©ว่�´��กำลั�‰�ƒ� �́¥�žลิ�—�Š� �́ƒ�Ä�¥�‰�‰� �́›�Ãห่�‰�Å�­ม่ที่�£� �́ƒ��ขึ้�›�Š�²ทำ�Åห้

�¥� �́†� �́Æก่���* �R�R�G���0�H�D�W���§�–�§�‰�Âป็�›�¯ย่�´�‰�£� �́ƒ�Ã�§�²�Š�²ค่�¯�¤�È���„�¤� �́¤

สิ�›ค้�´�Æ�•สู่��ร้�´�› �¯� �́­� �́¥ศู�›ย์�¯� �́­� �́¥���+�D�Z�N�H�U�V���Ã�§�²ซู�Â�•�¯ร์

�£� ร́์�Âก็�—�£� �́ƒขึ้�›ทั้�‰นี้�Âนื้�¯�Æก่�Š� �́ƒ�ƒ� �́¥�Â�  � �́²�Âลี้�¤�‰�Â�•�§ล์�¯� �́Š�Š�²มี

�¥� �́†� ถู́�ƒ�ƒว่�´�Âนื้�¯�Æก่�¢� �́¤�Åต้�¬� �́£�¯�‰ค์�•�¥�²�ƒ�¯�œ��ดั�‰นี้

�������ƒ� �́¥�žลิ�—�Š�²ต้�¯�‰�Âพิ่ �£ด้�©�¤�ƒ� �́¥�„�¤� �́¤�„�› � �́–ถั�‰�•ฏิ �ƒ�¥ณ์ ชี�©�¢� �́ 

�„�› � �́–�Å�­ญ่ ที่มี�†�©� �́£จุ�£� �́ƒ�ƒว่�´����������������ลิ�—�¥

��������ค่�´�Åช้จ่�´�¤�„�¯�‰�¬� �́¥�¯� �́­� �́¥�¬� �́­รั�œ�Â�•�§ล์ต้�¯�‰�§�–�§�‰�Š� �́ƒ�Â�­รี�¤�•

�§�²ลิ�—�¥�Âป็�›�Â�•�›ต์�§�²ลิ�—�¥

�������†�©� �́£�­�› � �́Ãน่�›�„�¯�‰�Â�•�§ล์�­�£� �́¤ถึ�‰�•ริ�£� �́• �Âนื้�¯สั�—ว์ที่�žลิ�—�Æด้

�Å�›ช่�©�‰�Â�©�§� �́­นึ่�‰ต้�¯�‰�Âพิ่ �£ขึ้�›

����������ทั้�‰นี้���œริษั�™���(�D�W���-�X�V�W���Æด้ตั้�‰�Âป้� ท́ี่�Š�²พั �”�› � �́¬� �́£ด้�´�› นี้

�¢� �́¤�Å�›สิ้�›ปี�������������Ã�§�²�œริษั�™�Š�²�Âปิ�–ตั�©�¯�ƒ�Æก่���* �R�R�G���0�H�D�W��

�Å�›�Âร็�©�È��นี้���› �¯�ƒ�Â�­นื�¯�Š� �́ƒ�žลิ�—ภั�•ฑ์ �Æก่นั�ƒ�Âก็�—���Ã�§�²�Æก่�¬�²�Âต๊�²

ที่มี�ยู่�Âนื้�¯�Æก่�™� �́‰�Âลื�¯�ƒ�Æม่�Åช่�¯� �́­� �́¥�Å�­ม่�Œนิ�–�Âดี�¤�©�„�¯�‰�œริษั�™

�(�D�W���-�X�V�W��ที่�©� �́‰�„� �́¤�Å�›สิ�‰�†�Ä�•ร์���œริษั�™ยั�‰กำลั�‰�¬ร้�´�‰�Ä�¥�‰�‰� �́›

�Ä�•�¥ตี�›�Š� �́ƒพื �Œที่�Å�­ญ่ ที่สุ�–�Å�›สิ�‰�†�Ä�•ร์�Âช่�›กั�›���Ä�–�¤�Æข่ดั�‰�ƒล่�´�©

ทำ�Š� �́ƒ�Ä�•�¥ตี�›ถั่�©�Âขี�¤�©�Âป็�›�­ลั�ƒ��

�������������› � �́¤���7�H�W�U�L�F�N���ƒล่�´�©ว่�´���œริษั�™�Âห็�›ว่�´สิ�‰�†�Ä�•ร์มี�†�©� �́£สำคั�•

ต่�¯�Ã�ž�› �ƒ� �́¥�¬ร้� �́‰�Ã�› �©�™� �́‰�Å�­ ม่�È���Å�› �ƒ� �́¥�žลิ�—�Âนื้�¯สั�—ว์��

�Ä�–�¤�œริษั�™�Š�²�Âปิ�–ตั�©�žลิ�—ภั�• ฑ์ �Å�­ ม่ที่สิ�‰�†�Ä�•ร์���Š� �́ƒนั้�›

ค่�¯�¤จั�–จำ�­ น่� �́¤�Æ�•ยั�‰�•�¥�²�Â�™�ªอื่�› �È���Å�› �Â�¯�Âชี�¤���Å�› �„ �• �²นี้��

�* �R�R�G���0�H�D�W���Š�²���„ �¤� �́¤�ƒ� �́¥�Â�  � �́²�Âลี้�¤�‰�Â�• �§ล์�Æ�•ยั�‰�Âนื้�¯วั�©��

ซึ่�‰�„ �• �²นี้ยั�‰�¯ยู่�Å�› �¥�²�¤�²วิจั�¤�Ã�§�²พั �” �› � ข́ั้�› ต้�› ���Ä�–�¤�œริษั�™

�©� �́‰�Ã�ž�› �Š�²�Âปิ�–ตั�©�Âนื้�¯�œ�–�Å�› สิ�‰�†�Ä�•ร์ก่�¯�› �ƒ� �́¥ดำ�Âนิ�› �‰� �́›

�Å�› �¯�› � �́†�—�„ �¯�‰�œริษั�™�Å�› สิ�‰�†�Ä�•ร์นั้�› �Š�²�¥�©�£ถึ�‰�Ä�¥�‰�‰� �́›

ที่�žลิ�—�Âนื้�¯สั�—ว์�­ �§� �́¤สิ�œล้� �́› กิ�Ä�§�ƒรั�£ต่�¯ปี�Š� �́ƒ�Â�†รื่�¯�‰

�•ฏิ �ƒ�¥ณ์ ชี�©�¢� �́  �„ �› � �́–���� �� �� ���� �� �� ��ลิ�—�¥�­ �§� �́¤�Â�†รื่�¯�‰

�������������Âนื้�¯�Æก่�Âป็�›�Âนื้�¯สั�—ว์ที่�œริ�Ä�¢�†กั�›�¯ย่�´�‰�Ã�  ร่�­�§� �́¤�£� �́ƒที่สุ�–

�Å�›สิ�‰�†�Ä�•ร์��ด้�©�¤�ƒ� �́¥�œริ�Ä�¢�†ถึ�‰��������กิ�Ä�§�ƒรั�£ต่�¯���†�›�Å�›ปี��������

�Ä�–�¤�Å�›ปี������������สิ�‰�†�Ä�•ร์นำ�Âข้�´�Âนื้�¯�Æก่คิ�–�Âป็�›มู�§ค่�´สู�‰ถึ�‰��������

ล้�´�› �Â�­รี�¤�• �¬�­รั�’�±��มู�§ค่�´นำ�Âข้�´สู�‰สุ�–�Š� �́ƒ�£� �́Â�§�Âซี�¤�—� �́£ด้�©�¤

�œ�¥� ซ́ิ�§�Ã�§�²�¬�­รั�’�±���Å�›�„�• �²สิ�‰�†�Ä�•ร์นำ�Âข้�´�Š� �́ƒ�Æ�™�¤�£� �́ƒ�Âป็�›

อั�›ดั�œสี่��ด้�©�¤มู�§ค่�´�ƒว่�´��������ล้�´�› �Â�­รี�¤�• �¬�­รั�’�±��



�$ �6 �( �$ �1

�� �� �� ��

������������ทั้�‰นี้��ตั้�‰�Ãต่ปี������������มู�§ค่� �́ƒ� �́¥นำ�Âข้� �́Ã�§�²ส่�©�›�Ãบ่�‰�™� �́‰�ƒ� �́¥�—�§� �́–

�„�¯�‰�Æก่�Æ�™�¤�Æ�•ยั�‰สิ�‰�†�Ä�•ร์สู�‰ขึ้�›�Âรื่�¯�¤�È���Ä�–�¤�Å�›ปี������������มู�§ค่� �́ƒ� �́¥ส่�‰�¯�¯�ƒ

�„�¯�‰�Æ�™�¤�¯ยู่ที่�•�¥�²�£� �́• ������ล้� �́›�Â�­รี�¤�• �¬�­รั�’�±�Ã�§�²�Ä�—ขึ้�›�Ã�œ�œก้� �́©�ƒ�¥�²�Ä�–�–

�Å�›ปี�������������Ã�§�²������������ทำ�Åห้�Å�›ปี������������มู�§ค่� �́ƒ� �́¥ส่�‰�¯�¯�ƒ�Æก่�Æ�™�¤�£�´

สิ�‰�†�Ä�•ร์�¯ยู่ที่��������ล้� �́›�Â�­รี�¤�• �¬�­รั�’�±��คิ�–�Âป็�›�ƒ� �́¥�Âติ�œ�Ä�—�������������� ��
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